
Tatiana Popusoi
Manager, Financial Services Advisory · KPMG Schweiz · ACCA
Zürich, Schweiz +41 76 566 46 15 popusoitatiana1@gmail.com linkedin.com/in/tatiana-popusoi

Managerin für Finance-Transformation mit acht Jahren Erfahrung bei KPMG und EY in der Schweiz, in

Luxemburg und Rumänien, durchgehend mit der höchsten Leistungsbewertung. Leitet digitale Finance-

Transformations-Workstreams (EPM, Reporting-Plattformen, Prozessredesign und Automatisierung) von den

Anforderungen bis zur Umsetzung – auf Basis fundierter Expertise in FP&A, IFRS und

Konzernberichterstattung. Verantwortet Mandate end to end, führt und coacht interdisziplinäre Teams aus

Finance, Risk und IT und präsentiert vor CFOs und Geschäftsleitungen. ACCA-qualifiziert; CAS in FinTech,

Universität Zürich.

AUSGEWÄHLTE PROJEKTE

FP&A- und EPM-Transformation, Schweizer Versicherungsgruppe – Neugestaltung von Planung und Controlling:
Governance- und Freigabestrukturen, Kostenallokation, Planungsprozesse, Controlling-Handbücher und ein Board-basiertes
EPM-Betriebsmodell.

Implementierung von Finanzplattformen – Workiva, inkl. KI-Funktionen, und LucaNet, zur Standardisierung des
Reportings und Reduktion manueller Aufwände.

IFRS-Umstellung, einer der weltweit grössten Rückversicherer – fachliche Beratung im Rahmen eines gross
angelegten Transformationsprogramms.

Managed Services und On-Call Accounting für Banken, Asset Manager und Versicherer – wiederkehrendes Reporting
und Accounting als Erweiterung der Finanzteams der Kunden.

Co-Autorin, Accounting for Bitcoin, Ethereum and their ETFs – Publikation von KPMG Schweiz zu Klassifizierung,
Bewertung und Berichterstattung digitaler Vermögenswerte.

BERUFSERFAHRUNG

Manager, Financial Services Advisory

KPMG Schweiz · Zürich Jan. 2024 – heute

Einstieg als Assistant Manager · nach neun Monaten zur Managerin befördert

Leitet digitale Transformations-Workstreams – EPM (Board), Reporting-
Plattformen (Workiva, LucaNet), GAAP-Umstellungen und Finance Operating
Models – mit Finance, Risk und IT.

Analysiert und gestaltet End-to-End-Finanzprozesse neu, insbesondere
FP&A und Record-to-Report, und übersetzt fachliche Anforderungen in
Prozessdesigns, Governance-Modelle und Handbücher.

Verantwortet Mandate end to end: Scoping, Planung, Budgetierung,
Ressourcen, Governance, Risikominderung und termingerechte Lieferung.

Konzipiert und leitet Kundenworkshops und Steering-Updates; präsentiert
Ergebnisse und Umsetzungsoptionen vor CFOs.

Führt und coacht interdisziplinäre Teams: Arbeitsverteilung, Review der
Ergebnisse und Qualitätssicherung.

Berät zu komplexen Rechnungslegungsfragen nach IFRS, Swiss GAAP FER
und Obligationenrecht, einschliesslich Konsolidierung und
Konzernberichterstattung.

Treibt das Business Development: Angebote und RfP-Antworten, Pricing
sowie Umwandlung selbst generierter Opportunitäten in Mandate.

KERNKOMPETENZEN

DIGITAL FINANCE

EPM (Board) · Workiva (inkl. KI-
Funktionen) · LucaNet ·
Prozessautomatisierung ·
Finanzdaten & Analytics · Python
(Grundkenntnisse) · KI in Finance
und Reporting

FINANZPROZESSE

FP&A · Record-to-Report · Planung
& Controlling · Kostenallokation ·
Konsolidierung &
Konzernberichterstattung · Finance
Operating Model · Governance- &
Prozessdesign

RECHNUNGSLEGUNG

IFRS · Swiss GAAP FER ·
Obligationenrecht ·
Finanzinstrumente · GAAP-
Umstellung · Accounting Policies
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BERUFSERFAHRUNG Fortsetzung

Audit Assistant Manager, Alternative Investments

KPMG Luxemburg Okt. 2019 – Dez. 2023

Einstieg als Audit Assistant · in vier aufeinanderfolgenden Jahren jeweils befördert

Leitete Prüfungsmandate für Fonds, Private-Equity-, Immobilien-
und Infrastrukturvehikel nach IFRS, US GAAP und lokalem GAAP,
Einzel- und Konzernabschlüsse, einschliesslich Prüfung der Finanz-
und Reportingkontrollen.

Führte Prüfungsteams über mehrere parallele Mandate und prüfte
Ergebnisse auf Qualität, Richtigkeit und Compliance.

Zentrale Ansprechperson der Kunden; koordinierte funktionsübergreifende
Stakeholder, brachte sich in fachliche Diskussionen ein und coachte
Junior-Mitarbeitende.

Audit Assistant, Industry

EY · Iaşi, Rumänien Jan. 2018 – Sep. 2019

Einstieg als Audit-Praktikantin

Prüfungsarbeiten bei Handels- und Industrieunternehmen –
Finanzberichterstattung, interne Kontrollen, Risikobeurteilung.

Einzelfallprüfungen und Inventurbeobachtungen, unterstützt durch
Datenanalyse-Tools für Prüfungen in grossem Umfang.

Client Services Analyst, Product Compliance

Amazon · Iaşi, Rumänien Dez. 2016 – Sep. 2017

Unterstützte die Beurteilung von Produktrisiken und regulatorischen
Anforderungen auf europäischen Marktplätzen.

QUALIFIKATIONEN & AUSBILDUNG

2026 ACCA Future Leaders of Tomorrow
Ausgewählt für das globale Entwicklungsprogramm der ACCA für angehende Finanzführungskräfte

2025–2026 Universität Zürich
Certificate of Advanced Studies (CAS) in FinTech

2019–2023 ACCA – Association of Chartered Certified Accountants
Qualified Member · Advanced Diploma in Accounting and Business

2016–2018 Universität Alexandru Ioan Cuza, Iaşi
Master, Wirtschaftswissenschaften und Internationale Wirtschaft · Masterarbeit 10/10

2017–2018 Universität Lille 1, Frankreich
MBA-Erasmus-Austauschsemester · Französisch-Sprachzertifikat, C1

2013–2016 Babeş-Bolyai-Universität, Cluj-Napoca
Bachelor, Wirtschaftswissenschaften und Internationale Wirtschaft · Bachelorarbeit 10/10

FÜHRUNG

Workstream- & Mandatsleitung ·
Workshop-Moderation ·
Stakeholder-Management ·
Executive Reporting · Mentoring ·
Angebote, RfPs & Pricing

BRANCHEN

Banken · Versicherungen · Asset
Management · Private Equity ·
Investmentfonds · Immobilien ·
Infrastruktur · Unternehmen

SPRACHEN

Deutsch verhandlungssicher

Englisch verhandlungssicher

Französisch verhandlungssicher

Russisch verhandlungssicher

Rumänisch Muttersprache

ENGAGEMENT

Projektleiterin, Speranta NGO,
Frankreich, 2013–2017 –
gemeinnützige Infrastruktur- und
Bildungsprojekte

Nationale und internationale
Olympiade-Medaillen in
Mathematik, Französisch und
Rumänisch


