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Zurich, Suisse +41 76 566 46 15 popusoitatiana1@gmail.com linkedin.com/in/tatiana-popusoi

Manager en transformation financière avec huit ans d'expérience chez KPMG et EY en Suisse, au Luxembourg

et en Roumanie, systématiquement évaluée au plus haut niveau de performance. Pilote des workstreams de

transformation digitale de la finance (EPM, plateformes de reporting, refonte et automatisation des processus),

du recueil des besoins métier jusqu'à la mise en œuvre, en s'appuyant sur une expertise approfondie en FP&A,

IFRS et reporting consolidé. Gère les mandats de bout en bout, encadre des équipes pluridisciplinaires Finance,

Risques et IT et présente aux CFO et directions générales. Membre ACCA ; CAS en FinTech, Université

de Zurich.

PROJETS SÉLECTIONNÉS

Transformation FP&A et EPM, groupe d'assurance suisse — refonte de la planification et du contrôle de gestion :
structures de gouvernance et d'approbation, méthodologie d'allocation des coûts, processus de planification, manuels
Financial Planning & Controlling et modèle opérationnel EPM sur Board.

Implémentation de plateformes financières — Workiva, y compris ses fonctionnalités d'IA, et LucaNet, pour standardiser
le reporting et réduire les tâches manuelles.

Conversion IFRS, l'un des plus grands réassureurs mondiaux — conseil technique dans le cadre d'un vaste programme
de transformation.

Managed services et comptabilité à la demande pour banques, gestionnaires d'actifs et assureurs — reporting et
comptabilité récurrents en extension des équipes finance des clients.

Co-autrice, Accounting for Bitcoin, Ethereum and their ETFs — publication de KPMG Suisse sur la classification,
l'évaluation et le reporting des actifs numériques.

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Manager, Financial Services Advisory

KPMG Suisse · Zurich janv. 2024 – aujourd'hui

Entrée en tant qu'Assistant Manager · promue Manager en neuf mois

Pilote des workstreams de transformation digitale de la finance — EPM avec
Board, plateformes de reporting Workiva et LucaNet, conversions GAAP et
programmes de modèle opérationnel finance — avec les équipes Finance,
Risques et IT.

Analyse et redessine les processus finance de bout en bout, notamment
FP&A et record-to-report, en traduisant les besoins métier en processus
cibles, modèles de gouvernance et manuels.

Gère les mandats de bout en bout : cadrage, planification, budget,
ressources, gouvernance, maîtrise des risques et livraison dans les délais.

Conçoit et anime des ateliers clients et des comités de pilotage ; présente
constats et options de mise en œuvre aux CFO et responsables comptables.

Encadre et accompagne des équipes pluridisciplinaires : répartition du
travail, revue des livrables, contrôle qualité.

Conseille sur des questions comptables complexes en IFRS, Swiss GAAP
FER et Code des obligations, y compris consolidation et reporting de groupe.

Développe l'activité : propositions et réponses aux appels d'offres, tarification
et conversion d'opportunités propres en mandats.

COMPÉTENCES CLÉS

FINANCE DIGITALE

EPM (Board) · Workiva (y c.
fonctionnalités IA) · LucaNet ·
Automatisation des processus ·
Données financières & analytics ·
Python (notions) · IA appliquée à la
finance et au reporting

PROCESSUS FINANCE

FP&A · Record-to-report ·
Planification & contrôle de gestion ·
Allocation des coûts · Consolidation
& reporting de groupe · Modèle
opérationnel finance · Gouvernance
& conception des processus

COMPTABILITÉ TECHNIQUE

IFRS · Swiss GAAP FER · Code
des obligations · Instruments
financiers · Conversion GAAP ·
Politiques comptables
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EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE suite

Audit Assistant Manager, Alternative Investments

KPMG Luxembourg oct. 2019 – déc. 2023

Entrée en tant qu'Audit Assistant · promue chaque année, quatre années consécutives

A dirigé des missions d'audit de fonds, de private equity et de véhicules
immobiliers et d'infrastructure en IFRS, US GAAP et GAAP local, comptes
individuels et consolidés, y compris le test des contrôles finance et reporting.

A encadré des équipes d'audit sur plusieurs missions parallèles et revu les
livrables en termes de qualité, d'exactitude et de conformité.

Interlocutrice clé des clients ; a coordonné les parties prenantes
transverses, contribué aux discussions techniques et accompagné les
collaborateurs juniors.

Audit Assistant, Industry

EY · Iaşi, Roumanie janv. 2018 – sept. 2019

Entrée en tant que stagiaire en audit

Travaux d'audit auprès de clients commerciaux et industriels — information
financière, contrôle interne, évaluation des risques.

Tests de détail et inventaires physiques, avec des outils d'analyse de
données pour tester à grande échelle.

Client Services Analyst, Product Compliance

Amazon · Iaşi, Roumanie déc. 2016 – sept. 2017

A contribué à l'évaluation des risques produits et des exigences
réglementaires sur les marketplaces européennes.

FORMATION & QUALIFICATIONS

2026 ACCA Future Leaders of Tomorrow
Sélectionnée pour le programme mondial de développement de l'ACCA destiné aux futurs dirigeants de la
finance

2025–2026 Université de Zurich
Certificate of Advanced Studies (CAS) en FinTech

2019–2023 ACCA — Association of Chartered Certified Accountants
Qualified Member · Advanced Diploma in Accounting and Business

2016–2018 Université Alexandru Ioan Cuza, Iaşi
Master, Économie et commerce international · mémoire 10/10

2017–2018 Université Lille 1, France
Semestre d'échange Erasmus en MBA · Certificat de langue française, C1

2013–2016 Université Babeş-Bolyai, Cluj-Napoca
Licence, Économie et commerce international · mémoire 10/10

LEADERSHIP

Pilotage de workstreams & de
mandats · Animation d'ateliers ·
Gestion des parties prenantes ·
Reporting à la direction · Mentorat ·
Propositions, appels d'offres &
tarification

SECTEURS

Banque · Assurance · Gestion
d'actifs · Private equity · Fonds
d'investissement · Immobilier ·
Infrastructure · Entreprises

LANGUES

Allemand Courant

Anglais Courant

Français Courant

Russe Courant

Roumain Langue maternelle

ENGAGEMENTS

Cheffe de projet, ONG Speranta,
France, 2013–2017 — projets
d'infrastructure communautaire et
d'éducation

Médailles aux olympiades
nationales et internationales de
mathématiques, de français et de
roumain


